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SVENCIONIU MIESTO KULTUROS CENTRO
2015-2018 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1. [IVADAS

Sven¢ioniy miesto kultiiros centro 2015-2018 mety strateginio plano tikslas - efektyviai
valdyti jstaigos veikla, telkti jstaigos bendruomene problemoms spresti, nustatyti institucijos darbo
kryptis suprantamas ir priimtinas miisy bendruomenei, pasirinkti tikslus uzdavinius ir prioritetus,
nuspresti kaip bus jgyvendinti keliami reikalavimai ir planuoti kaitos poky¢ius. Rengiant strateginj
plang atsizvelgta i Sven¢ioniy miesto kultdiros centro vidaus audito iSvadas, socialine ir kultlirine
aplinka, demografing situacija rajone, finansavima ir Zmogiskuosius resursus, bendruomenes
pasillymus, patirtj bei turimus isteklius. Rengiant 2015-2018 mety strateginj plang vadovautasi:
Svengioniy rajono savivaldybeés 2014-2016 m. strateginiu veiklos planu, Lietuvos Respublikos
kultdiros centry jstatymu, Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro isakymais, Sven¢ioniy rajono
savivaldybés tarybos sprendimais, rajono savivaldybés mero potvarkiais, rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais, kitais teisés aktais.

2015-2018 mety strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2014 m.
Gruodzio31 d. isakymu Nr. M5-28 D¢l strateginio plano rengimo ir darbo grupés sudeties
sudarymo®. Rengiant Svenéioniy miesto kultiiros centro 2015-2018 mety strateginj plang buvo
laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy, vadovautasi jstaigos
nuostatais, bendruomenés nariy pasitilymais ir rekomendacijomis.

II. SVENC‘IONIU MIESTO KULTUROS CENTRO PRISTATYMAS

Svenéioniu, miesto kultiros centras (toliau — Kultiiros centras) jsteigtas 1993 m. Kultiiros
centras yra Svencioniy rajono savivaldybes biudZetiné jstaiga. Kultiiros centro buveiné: Vilniaus g.
2/1, LT - 18123, Svencionys, Svengioniy r. sav. Lietuvos Respublika. Kultliros ceniro savininkas
yra Svenéioniy rajono savivaldybe, kodas 111108284, Vilniaus g.19, LT-18116..Kultiiros centras
yra ne pelno siekianti jstaiga.

Kultiros centro struktiira sudaro: Svenéioniy miesto kultiiros centras ir Svencioniy miesto
kultGros centro filialai: Adutiskio filialas, Stanislavavo filialas, StrGnaicio filialas, Vidutinés filialas.

Kulttros centro Tikiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Kultdros centras - atvira visuomenei jstaiga. Kultiiros centro paslaugos, informacija apie
meno megeju kolektyvus, jy veikla ir renginius reguliariai atnaujinama kultiiros centro tinklapyje
www.svencionys.lt.

Kultiiro centro 1éSas sudaro: Sven¢ioniy rajono savivaldybeés biudzeto 1é3os, skiriamos pagal
patvirtintas programy samatas; pajamos uZ teikiamas paslaugas; fondy, organizacijy, kity juridiniy
ir fiziniy asmeny dovanotos ar Kitaip teisétais biidais; perduotos 1é30s, tikslinés paskirties 1é3os
pagal pavedimus; rajono savivaldybé gali papildomai finansuoti Kultiros centro veikla,
organizuojant rajonines, respublikines, tarptautines 3ventes, festivalius ir kitus kultGirinius
renginius; projektinés lésos, teikiant paraiskas ir gaunant finansavima i$ jvairiy respublikos fondy;
kitos teisétai jgytos le3os.




II1. ISORINE APLINKA

Politiniai-teisiniai veiksniai. Kultiiros gyvenimas - néra sustingusi forma, kurig bty
galima iSsamiai ir visapusiskai apra$yti, ta¢iau kultaros politikg privalu kryptingai formuoti. I3
esmes tai konkretiis valstybés institucijy sprendimai bei veiksmai, kuriy imamasi kultirai plétoti ir
skleisti, visuomenes dalyvavimui kultiiros procese, jo valdyme uZtikrinti, meninei kiirybai remti,
kultiiros zmogaus jvairiapusei raiskai garantuoti.

Kultara yra nacionaliniy vyriausybiy kompetencija. Europos Sajunga nereglamentuoja
nacionalinés kultiiros politikos, bet tiesa yra ta, kad ES suinteresuota 3aliy nariy kultiirine jvairove,
jy kultiiriniu bendradarbiavimu. Lietuvos Respublikos vyriausybé yra atsakinga uz nacionaline
kulttirg. Kultliros ministerijos pozicija yra tokia, kad vienu metu siekiama dviejy susijusiy tiksly -
igyvendinti nuoseklig valstybing kulttros politika ir pasiekti, kad narysté ES suteikty kuo daugiau
papildomuy galimybiy nacionalinés kultiiros plétotei.

Kultaros centras teikia kokybiskas kultliros paslaugas, jgalinan¢ias bendruomene kurti bei
vartoti kultliros produkta kintan¢iame pasaulyje, skatina socialine sanglaudg, ekologiniy jgiidziy
ugdymag ir sklaidg. Kultiiros centras, vykdydamas Lietuvos Respublikos Kultiiros centry jstatyme
numatytas funkcijas, savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu
kodeksu, Vietos savivaldos jstatymu ir kitais teisés aktais.

Kultiiros centro savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Svenéioniy rajono
savivaldybe. Kultiros centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy
istatymu, Lietuvos Respublikos kultliros centry jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybes
nutarimais, Lietuvos Respublikos kultliros ministro jsakymais, Svengioniy rajono savivaldybeés
tarybos sprendimais, savivaldybés mero potvarkiais, savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymais, savivaldybés administracijos Kultdiros, $vietimo, jaunimo ir sporto skyriaus vedéjo
isakymais, kitais teisés akatais ir nuostatais.

Lietuvoje nera patvirtintos kultlros centry vystymo strategijos, vieningy standarty ar
kriterijy kultliros centry patalpoms, todél kultGros centro asignavimai, skirti kultiros centro
funkcijoms vykdyti, priklauso nuo vietos savivaldos organy prioritety.

Ekonominiai veiksniai. Kultliros centras finansuojamas i$ 3 pagrindiniy $altiniy: Sven¢ioniy
rajono savivaldybes skiriami asignavimai, specialiyjy programu, projekty bei réméjy lésos. Skiriamy
1e3y kiekis tiesiogiai jtakoja pagrindiniy kultiiros centro funkcijy atlikimo galimybes. Triiksta lésy
personalo islaikymui ir skatinimui. MaZzéja galimybé dalyvauti mokymuose bei seminaruose. Mazéja
gyventojy galimybe jsigyti biliet, kas jtakoja didinti nemokamy koncerty kiekj ir mazina kultdros
centro pajamas. Menkas privataus sektoriaus vaidmuo remiant kultiirg ir mena ,néra mecenato
tradicijy.

Socialiniai veiksniai. Sven¢ioniy rajono savivaldybés teritorijoje 2014 m. pradZioje gyveno
25953 gyventojai. Bendras gyventojy skai¢ius kiekvienais metais mazéja. MaZéjant gyventojy
skaiCius vienaip ar kitaip jtakoja kultiiros centro veikla bei meno mégéjy kolektyvy skai¢iy. 2014
m. kulttros centre veike 33 kolektyvai, studijos, bireliai ir klubai, kuriuose dalyvavo 380 meno
meégeéjai.

Kulttros infrastrukttiros pertvarka (didéja darbo krviai), netradicinis darbo ir poilsio
rezimas, mazi kultliros darbuotojy atlyginimai didina socialine jtampa.

Technologiniai veiksniai. Naujy informaciniy technologijy vaidmuo kultiiros srityje nuolat
didéja, taCiau kultliros centro apriipinimas naujomis informacijos technologijomis vis dar
nepakankamas. Ne visi kultliros centro darbuotojai apriipinti kompiuterine technika.

IV. VIDINE APLINKA
Organizaciné struktira. Kultiros centras veikla organizuoja vadovaudamasis steigéjo

patvirtintais nuostatais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis, darbuotoju pareiginiais nuostatais bei
darby saugos ir sveikatos instrukcijomis .Kultliros centras dirba Sven¢ioniy rajono teritorijoje .
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Kultaros centrui vadovauja direktorius, veikiantis pagal kultliros centro nuostatus bei steigéjo

patvirtintus pareiginius nuostatus.

Zmoniskieji iStekliai. Kultliros centro specialisty parengimas ir testinis mokymas lemia
kulttros centro valdymo, kultliros ir meno renginiy kokybe, salygoja kultiirinés veiklos ir darbo
rezultatus. Kultliros centro specialisty testinis mokymas siejamas su nuolatiniu profesiniy Ziniy ir
darbo jglidziy tobulinimu bei pasirengimu naudotis ir taikyti darbe naujas technologijas. Tai léme,
jog 2013 metais Svencioniy miesto kultiros centras pripazintas Pirmos kategorijos kultiros centru.

2014 m. pradzioje kultiiros centre patvirtinti 23,75 etatai. Kiekvienais metai kultiiros centro
darbuotojai dalyvauja jvairiose mokymuose, seminaruose, programy pristatymuose ir kvalifikacijos

tobulinimo programoje.

Svenéioniy miesto kultiiros centro etaty ir darbuotojy skaic¢ius 2014 m. pabaigoje

Istaigos pavadinimas

Darbuotojy skaicius

Etaty skaiCius

Svenéioniq miesto kulttros 18 17,75

centras

Kultiiros centro filialai 8 6
IS viso: 26 23,75

V. SSGG (SILPNYBES, STIPRYBES, GALIMYBES IR GRESMES) ANALIZE

Stiprybés

Kryptinga veikla

Dirba patyres, gerai parengtas
personalas, nuolat keliantis
kvalifikacija.

Aukstas mégejy meno kolektyvy
lygis

Renovuojami pastatai

ISplétotas kultliriniy jstaigy tinklas
Vaiky ir suaugusiyjy meniniy
gebéjimy ugdymas Veikianciy
sporto kluby gausa

Aktyvus kaimo bendruomeniy
dalyvavimas

Augantis meno kolektyvy ir dalyviy
juose skai¢ius Augantis sporto
varzyby ir sveikatingumo renginiy
dalyviy skaicius

Kulttros centras atviras visai
bendruomenei, teikiamos
nemokamos bei mokamos
kultarinés paslaugos.

Labai gera Kultiros centro
dislokacijos vieta.

Tampris rysiai su Svenéioniy
rajono kultdros, §vietimo
Istaigomis visuomeninémis
organizacijomis ir
bendruomenémis, taip pat su
verslo ir kitose srityse
veikian¢iomis jmonémis.

Silpnybés

Brangus jstaigos pastaty islaikymas
Finansiniy iStekliy stoka kultaros
centro ir jo filialy remonto darbams ir
inventoriaus jsigijimui.

Triksta patalpy bei reikiamos jrangos
kolektyviniams meniniams projektams
igyvendinti.

Nepakanka priemoniy vaiky ir
jaunimo kult@iriniy poreikiy bei
ktrybiskumo ugdymui.

Lyginant su kitomis sritimis,
menkas kultiiros centro darbuotojy
atlyginimas bei ribotos skatinimo
galimybés, kurios mazina
darbuotojy motyvacija.
Nepakankama informacijos apie
kultiiros centro teikiamas paslaugas
ir galimybes sklaida.
Nepakankamas kulttros centro
apriipinimas naujomis
informacinémis technologijomis.
Nepakankamas pasirengimas rengti
projektus finansuojamus i§ ES
fondy.




e Kuriamos ugdymo programos
vaikams bei tenkinami
bendruomenés kulttriniai

poreikiai.
Galimybés Grésmés/pavojai

e o Geros salygos personalo e Demografiniai poky¢iai —
profesiniam tobuléjimui gimstamumo mazéjimas, jauny Seimy

e Dalyvavimas respublikiniuose emigracija.
projektuose, konkursuose e Bloge¢janti Salies ekonominé situacija,

e 2 procenty pajamy mokes¢io kylanc¢ios paslaugy kainos, sumazina
racionalus panaudojimas gyventojy galimybes dalyvauti

e Papildomo ugdymo organizavimas kultiriniame gyvenime.

e Réméjy pritraukimas materialinei e Maz¢jantis Lietuvos valstybés
bazei gerinti biudZeto finansavimas apsunkina

e [staigos ivaizdzio formavimas kultaros projekty jgyvendinima.

e Kirybiniy istekliy panaudojimo e Del pablogejusios ekonomineés
skatinimas, kuriant kulttiros centro situacijos kylanti socialiné jtampa gali
aplinka turéti neigiarpq pasekmiy kultiiros

e Informacijos apie kultiiros renginius centro darbui .
teikimo gerinimas e D¢l nepakankamai puoseléjamos

e Nemokamy paslaugy plétra meno lvairoves l?ei. menini.nko .
socialiai pazeidziamoms gyventojy vaidmens nuvertinimo gali smukti
grupéms didina kult@iros centro kultﬁrp; centro bendruomenes
lankytojuy skaiciy. kurybinis potencialas.

e Svarbus meno mégéjy vaidmuo, = Dél. elfopomi.niq,‘derr.lograﬁpiq ir
pristatant Svenéioniy savivaldybe socialiniy Y?lkSPIU{ dld?J anti kgltﬁros
regionuose, Lietuvoje ir uZsienyje. koncentracija didziuosiuose miestuose

gali salygoti Svencioniy rajono

e Dalyvavimas tarptautiniuose : _ - .
savivaldybés kultliros nuosmukj.

kultlros projektuose skatina

tarptautinj kultdrinj e Del neefektyvaus ir nepakankamo
bendradarbiavima. finansavimo gali blogéti kultiiros
paslaugy kokybé.
VII. MISIJA

Teikti kokybiSkas ir jvairias kultrines paslaugas patrauklioje ir technigkai modernioje
aplinkoje ugdant ir lavinant jvairaus amziaus ir poreikiy vartotojg. Organizuoti kultlirinius
renginius, atspindinCius pagrindines etikos vertybes. Sudaryti sglygas rajono kultiiros testinumui,
plétrai ir sklaidai, laisvai visuomenés kulttiros raiskai ir dalyvavimui kulttringje veikloje, formuoti
ir padeti atskleisti visuomenés dvasines ir medziagines vertybes, padeéti plétoti ir ugdyti
kurybiskuma. demokratine, laisva ir atvira visuomene. Projekty pagalba iSnaudoti respublikos ir ES
fondy teikiamg finansine parama, ir taip plésti savo teikiamy paslaugy spektra.

VIII. VIZ1JA

Kultaros centro vizija - laisvalaikio, pramogy, liaudies meno . vietos tradiciju ir paprociy
skleidimo kultiiros centras, moderniose. pritaikytose kultdiriniams poreikiams patalpose, vykdantis
veikla profesionalaus ir mégéjy meno veikloje. Pleciantis aptarnaujamos teritorijos ribas,
uzmezgantis abipusius kultiirinio bendradarbiavimo rysius su kitomis $alimis.




IX. TIKSLAS

Strateginis tikslas — didinti savivaldybés teritorijoje teikiamy vieSyjy paslaugy kokybe ir
prieinamuma.

X. UZDAVINIAI

1. Atnaujinti Svencioniy miesto kultiiros centro objektus, pagerinti ju materialine bazg.
2. Globoti etnine kultiirg, remti mégéjiskg kiirybine veikla.
3. Uztikrinti efektyvia kultiiros centro ir jo filialy veikla.

XI. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Svenéioniy miesto kultiiros centro 2015-2018 m. strateginiam veiklos planui jgyvendinti
bus rengiamos metinés veiklos programos, pagal jy igyvendinimo lygj koreguos strateginj plana.
Strateginio jstaigos plano igyvendinimo priezilira bus atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio planavimo komanda pristatys jstaigos strateginj plang bendruomenei bent karta per
metus. Tokiu blidu visi turés galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai,
teiks sifilymus bei pageidavimus. Svenéioniy miesto kultiiros centro direktorius ir administracijos
darbuotojai stebés ir jvertins, ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai
vykdo pavestas uzduotis, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios, atitinkamai patikslins
strateginius veiklos planus.

Darbo grupé jsipareigojo kiekvienais metais, atsizvelgiant j nenumatyty iSoriniy bei vidiniy

veiksniy jtaka, §i plana perzitréti ir koreguoti.

XII. STRATEGINIO TIKSLO IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO
PRIEMONIU PLANAS

Strateginis tikslas. Didinti savivaldybés teritorijoje teikiamy vieSuyjy paslaugy kokybe ir
prieinamuma.

UZdavinys 1. Amaujinti Svencioniy miesto kultiros centro objektus, pagerinti Jy materialing
baze.

Vykdymo Atsakingas

Priemoné : .

laikas asmuo ar grupé
1.1.Svenéioniy miesto kultiros centro rekonstravimas 2014-2016 | Direktorius
1.2.Svenéi0niq miesto kult@iros centro kino teatro ,.Taika* 2016m. Direktorius

rekonstravimas

UZdavinys 2. Globoti etning kultiirg, remti mégejiskq kiirybine veiklg.

Vykdymo Atsakingas

Priemoné ¢ .
laikas asmuo ar grupé

2.1. Igyvendinti etninés kulttiros plétros strategija. Kasmet Kirybiniai
darbuotojai,
filialy vedéjai




Vykdymo Atsakingas

Priemoné . .
laikas asmuo ar grupé

2.2. Teikti projektus j respublikinius fondus kultliros centro Kasmet Kirybiniai
veikloms ir iniciatyvoms igyvendinti darbuotojai,
filialy vedéjai,
kulttiros
programy
koordinatorius

2.3. Organizuoti rajoninius, regioninius, respublikinius ir Kasmet Kirybiniai
tarptautinius darbuotojai,
renginius rezisierius,
filialy vedejai

2.4. Rengti mégejy meno programas ir jy pristatymus Kasmet Administracija,
kirybiniai
darbuotojai,
filialy vedéjai

2.5. Tenkinti vietos bendruomenés kultiirinius poreikius, sudaryti | Kasmet Administracija,
salygas bendruomenés nariy kiirybinei saviraiskai kiirybiniai
darbuotojai,
filialy vedéjai

2.6. ISvykos i rajoninius, regioninius, respublikinius renginius Kasmet Administracija,
kiirybiniai
darbuotojai,
filialy vedeéjai

2.7. Rengti tradicines ir kalendorines etnines $ventes Kasmet Rezisierius,
kiirybiniai
darbuotojai,
filialy vedéjai

2.8. Organizuoti renginius, Sventes, festivalius, atsizvelgiant Kasmet Rezisierius,
bendruomenés poreikius, inicijuoti naujy projekty kiirima. kiirybiniai
darbuotojai,
filialy vedeéjai

2.9. Pletoti profesionalaus ir mégéjy meno sklaidg rajone. Kasmet Rezisierius,
kiirybiniai
darbuotojai,
filialy vedéjai

2.10. Koordinuoti meno kolektyvy darbg. Kasmet Rezisierius,
kirybiniai
darbuotojai,
filialy vedéjai

2.11. Skatinti naujy inovatyviy meno kolektyvy, bireliy, studijy | Kasmet Rezisierius,
atsiradimg ir veikla kirybiniai
darbuotojai,
filialy vedéjai




UZdavinys 3. UZtikrinti efektyvig kultiros centro ir jo filialy veiklg.

Priemoné¢

Vykdymo
laikas

Atsakingas
asmuo ar grupé

3.1. Uztikrinti efektyvia kulttros jstaigy veikla

Kasmet

Direktorius,
administracija

3.2. Dalyvavimas kvalifikacijos kélimo kursuose ir seminaruose

Kasmet

Direktorius,
administracija

3.3.Informacijos sklaida apie kulttros centro veiklg internetinéje
erdvéje, spaudoje

Kasmet

Administracija,
kiirybiniai
darbuotojai,
filialy vedéjai

3.4. Nuolat informuoti apie fondus, teikian¢ius finansing parama
kultiiros projektams.

Kasmet

Kultaros
programy
koordinatorius

3.5. Skleisti informacijg, gauta i§ LR Kultiiros ministerijos,
Lietuvos liaudies kultliros centro.

Kasmet

Direktorius,
administracija,
kulttiros
programy
koordinatorius

3.6. Aktyviai dalyvauti LLKC asociacijos veikloje.

Kasmet

Direktorius,
administracija

3.7. Rengti ir dalyvauti igyvendinant bendrus projektus su kitomis
rajono kultliros jstaigomis, visuomeninémis organizacijomis.

Kasmet

Direktorius,
administracija,
kulttiros
programy
koordinatorius

3.8. Bendradarbiauti su rajono spauda, anonsuoti, propaguoti,
aptarti jvyksiancius ir jvykusius renginius, kult@irinius projektus,
skleisti kita aktualig kultiring informacija.

Kasmet

Administracija,
kirybiniai
darbuotojai,
filialy vedéjai

3.9. Vystyti ir plétoti tarptautinj bendradarbiavima

Direktorius,
administracija,
kirybiniai
darbuotojai

3.10. Rengti metines veiklos ataskaitas, veiklos planus, statistines
ataskaitas ir kt.

Direktorius,
administracija,
kirybiniai
darbuotojai,
filialy vede¢jai

SUDERINTA




